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ARMAZEM DA CIDADE: Interac&o e sentido nas préaticas’

Maria Claudia Vidal Barcelos 2
Centro de Pesquisas Sociossemidticas (CPS)

Resumo

Este artigo tem como objetivo refletir como as préaticas sociais em nossa sociedade contemporanea tem
contribuido para ressignificar um dado local na cidade de Sdo Paulo. A luz da Sociossemiotica de Eric
Landowski podemos apreender o sentido das praticas sociais pelos mecanismos que se dao a ver nos modos de
vivenciar o espaco urbano. O Armazém da Cidade, localizado no emblematico bairro paulistano da Vila
Madalena, foi escolhido como ponto de partida de nossa analise por ser um lugar que opera nos modos de estar
no bairro. O ambiente que se manifesta no e pelo entorno do Armazém da Cidade é capaz de promover interagdes
para além de praticas de consumo, marcadas por dindmicas da ordem do fazer sentir, gerando praticas sociais
mais sensiveis.
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O bairro da Vila Madalena

Bairro paulistano que durante a transmissdao da Copa Mundial em 2014 ganhou projecdes
internacionais nas midias, a Vila Madalena ¢ vista como o bairro mais “descolado” de Sao Paulo.
Termo recorrente quando se quer declarar o que € “estar” ali, seja nas redes sociais, nas midias ou nas
conversas entre moradores, comerciantes e visitantes, o atributo “descolado" faz o bairro assumir a
qualidade de um sujeito que é “sociavel”, “moderno”, “atual”, ou que estd “na moda” tal como séo
esses 0s sindnimos da palavra segundo o dicionario informal online®.

Assim a Vila Madalena, cada vez mais desperta interesse das pessoas, quer seja como ponto
turistico a ser visitado ou pelo desejo de experienciar o que € “estar” nesse bairro. Ainda, tem sido ela

bastante requisitada por empresarios e marcas como local ideal para abrir um novo negécio ou divulgar
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simples rétulo dado a ela. Reduzir a experiéncia do estar na Vila Madalena ao termo “descolado” deixa
de lado uma possivel analise mais profunda daquilo que a torna um lugar tdo singular da cidade.
Compreender, pois, 0 que faz esse bairro ser tdo procurado pelas pessoas ou identifica-lo com bairro
potencial para certos tipos de negdcios, ou ainda, por que alguns tipos de estabelecimentos fazem
sucesso ali e ndo acola esta além dessa qualificacdo, sem divida nenhuma.

Para se desvendar um lugar, se faz necessario observar as praticas sociais manifestas nele,
praticas essas entendidas como acgdes dindmicas “que sO6 se deixardo captar em ‘em ato’”
(LANDOWSKI, 2001, p. 19) assim, aquilo que ocorre entre um local e seus usuarios “torna-se a
apreensdo primeira, aquela que se da na e pela experiéncia vivida, que € marcada pela particularidade”
(OLIVEIRA, 2014, p.6). Captar a experiéncia vivida torna-se, portanto, um ponto chave para se
apreender quais sdo os sentidos que emergem desse querer estar na Vila Madalena.

A Sociossemiotica desenvolvida por Eric Landowski a partir da teoria Semidtica Discursiva de
A. J. Greimas, ilumina os caminhos pelos quais nos relacionamos com um dado ambiente. Segundo o
autor, podemos atribuir significado a um ambiente tanto como leitores de codigos pré-determinados
como sendo sujeitos capazes de apreende-lo pelas qualidades sensiveis que cercam esse ambiente e
que fazem sentido para nés. O legado deixado a partir da obra D’Imperfeicdo (GREIMAS, 2002) esta
na proposi¢ao de que qualquer sujeito poder “sentir ao redor de si a presenca do sentido, e compreender
aquilo que pode ser significado através da presenca sensivel” (LANDOWSKI, 2003, p.101).

Assumimos enquanto semioticistas que somos, que somente por esse Ultimo caminho, aquele
que “captura, apreensdo do ‘sentido’ que emana das qualidades sensiveis — plasticas, ritmicas,
estésicas” (LANDOWSKI, 2016, p.472) nos interessa investigar qualquer que seja o objeto.

Nesse viés, a Vila Madalena tem sido o centro de nossa pesquisa a partir da analise das relagdes
estabelecidas entre os sujeitos que a fazem ser: o bairro, 0s espagos que o0 constitui e seus usuarios. A
observacao dos modos de presenca desses sujeitos e as relagcdes que estabelecem entre si, nos fornece
dados para apreender a construcdo dos sentidos pelas dinamicas de interacfes que se ddo a ver nesse
espaco.

De acordo com Michel de Certeau, as marcas da tradi¢do cultural de um lugar sdo deixadas nos
modos como os sujeitos o “consumem” de modo ndo consciente, mas sim, através dos sentidos, sendo

possivel “elucida-los atraves do discurso sentido pelo qual o usuario relata a quase totalidade de suas
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um pouco da memdria da Vila Madalena como parte do processo de desvenda-la por meio das relacdes
que ali sdo estabelecidas.

Em 2017 a Associagao Amigos da Vila Madalena (SAVIMA) festejou os 124 anos da formagéo
do bairro. Apesar de alguns historiadores contradizerem a data comemorativa, o fato é que do povoado
agricola a formacdo da Vila dos Farrapos, dos imigrantes portugueses que escolheram ali para fixarem
suas moradias a construcdo da Igreja Santa Maria Madalena, paréquia que iniciou um ativo trabalho
social pelas médos do Padre Olavo Pezzotti, foram essas a¢cdes que contribuiram na consolidagdo do
bairro como um local pacato de classe operaria pelo menos por algum tempo.

Na década de 70, no entanto, o bairro comecou a mudar. Nessa época a Vila Madalena foi
impactada com a chegada dos estudantes da Universidade de Sdo Paulo (USP) motivados pela busca
de moradias mais baratas. Os poucos bares existentes na regido eram assim tomados por estudantes
universitarios que se reuniam e ficavam até altas horas embalados pelas animadas conversas. Aos finais
de semana os encontros também se davam nos bailinhos promovidos por moradores cujo convite,
aberto a qualquer um, vinha do alto som das musicas tocadas em vitrolas. Nesse ambiente, a Vila
Madalena comeca a se estruturar para atender essa demanda especifica dos estudantes e moradores do
bairro que foram se adequando a essa nova realidade da convivéncia. Se perguntassemos: 0 que era
estar na Vila Madalena nessa época a resposta seria: estar em conexdo com uma vida cultural e
intelectual ativa que reunia estudantes, artistas, muasicos e pessoas que compartilhavam os mesmos
interesses, ou conforme as palavras do jornalista Heitor Ferraz que vivenciou o bairro nessa época, “era
entdo, fazer parte de uma agitacdo cultural e intelectual efervescente. Além dos estudantes, artistas
plasticos, musicos e apreciadores das artes viviam a Vila dos bares, das discussdes politicas, dos ateliés,
das ideias, do pulso, do ritmo™*. Sem duvida a vocagdo boemia e cultural desse bairro em movimento
foi assim, instaurada.

De fato, a Vila Madalena que conhecemos hoje ¢ local que concentra grande numero de bares

e restaurantes, além de lojas de segmentos especificos, como galerias de artes e ateliés que a torna um

4 Disponivel em https://vilamadalena.wordpress.com/historietas/ > acesso: 02/04/2018
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ara 0 lazer como para achar produtos diferenciados. Com
isso, a circulacdo de pessoas nos Ultimos anos, tem aumentado consideravelmente, sobretudo nas
imediacdes do Beco do Batman, local esse, que se tornou simbolo da Vila.

Considerado uma galeria de arte urbana a céu aberto, 0 Beco do Batman é formado pelo
encontro de duas vielas, Medeiros de Albuquerque e Gongalo Afonso. O local foi batizado com esse
nome, a partir de uma intervencao artistica nos anos 80. De autor desconhecido, a figura do Batman —
0 homem morcego das histérias em quadrinhos — foi estampada em um dos muros cinzentos das vielas.
Por algum tempo o grafite permaneceu ali admirado por poucos, porém o feito ganhou forca e abriu
precedente para outras tantas intervencdes serem ali manifestas até se espalharem além dos muros das
vielas. Entre a primeira e Gnica imagem colorir um escondido muro cinzento no encontro das vielas até
a profusdo dos grafites tomar conta do bairro e consolidar a “galeria de arte urbana” do Beco do Batman
como ponto turistico da cidade, muito anos se passaram, contudo a Vila Madalena foi assim se
transformando, sem deixar de lado a sua essa vocacéo natural para ser um ponto de encontro de pessoas
(Fig.n.1).

Figuran. 1

Fonte: Otavio Furtado

Este breve relato histérico mostra-nos que um bairro pode ser continuamente transformado

pelos proprios movimentos da cidade, mas também pelas intera¢fes dos sujeitos que vivenciam o local.
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O conceito de interaga a como “ato de transitivo entre sujeitos” (OLIVEIRA, 2014, p.4) é 0

principio para a compreensao da relagédo entre o bairro, os lugares que o constituem e seus USUArios,

Oliveira atesta esse principio mostrando-nos como essa relacdo se organiza:

Os aglomerados urbanos sdo tratados entdo, pelas redes de articulacdo de seus modos de
presenca e esses se organizam pelos modos de interacdo. Tanto a cidade com seus pontos
constitutivos, quanto seus habitantes, objetos, coisas que nela assumem uma posicao, enquanto
sujeitos interagentes, enredam sentidos da cidade, de sua gente, com as suas respectivas praticas
de vida que constituem modos do social (OLIVEIRA, 2014, p.596)

Sdo, pois, pelos modos de presenca dos sujeitos que se dao a ver em um dado espaco que nos
conduzem para a apreensdo dos sentidos que surgem das experiéncias ali vividas. Como parte
integrante do bairro, alguns locais sdo capazes de promover uma maior a¢ao sobre o bairro como todo.
Desse modo atuam com destinadores no processo de ressignificacdo do local. Com esse olhar, o
Armazém da Cidade foi escolhido como objeto de nossa anélise por ser um agente operador nos modos
de estar na Vila Madalena. Pela anélise dos modos de se mostrar do Armazém da Cidade imbricado na
observacao das préaticas sociais promovidas por ele, buscamos compreender quais sdo 0s regimes de

sentido ali manifestos e como ressignificam o bairro da Vila Madalena.

Armazém da Cidade e suas praticas

Vinculado Rede Catraca Livre, o0 Armazém da Cidade € um novo espaco da empresa que,
conforme o site informa, funciona como uma “espécie de central da Economia Criativa” °.

Pauta de matérias e estudos em diversos campos nos ultimos anos, o conceito da economia
criativa foi desenvolvido por John Howkins no livro The Creative Economy (2001). O autor analisa o
impacto das industrias criativas nos setores econémicos que resultam em um novo modelo de economia
que advém das atividades e negdcios baseados no capital intelectual, cultural e na criatividade capazes
de gerar valor econdmico. Sem nos aprofundar no tema, afinal ndo é nosso foco, propomos entendé-la
com base nas relagdes que a propria economia criativa é capaz de gerar entre 0s sujeitos envolvidos.

No centro da economia criativa esta a criatividade humana o que indica que ter capacidade de
criar e produzir coisas novas, inventar ou reinventar esta no plano das empresas criativas. O Catraca

Livre, enquanto plataforma online cuja missdo enunciada é a de “usar a comunicagdo para empoderar
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os cidadios™, borativo e informativo desenvolvendo outras atividades e
negocios nas areas de cultura, educacdo, empreendedorismo, consumo, entre outras. Desse modo, a
“rede” Catraca Livre, como empresa que visa gerar valor econdmico, organiza uma “central da
Economia Criativa” no bairro da Vila Madalena, tendo como base os pilares que criam e impulsionam
negocios intelectuais, culturais e criativos. A partir do conceito de cidades criativas as quais “S80
aquelas capazes de transformar continuamente sua estrutura econdmica, com base na criatividade de
seus habitantes e em uma alianca entre singularidades culturais e suas voca¢des econdmicas” (REIS,
2009, p.239) e, incluindo nesse conceito os bairros, as comunidades ou qualquer aglomerado que seja,
uma vez que o processo de criacdo também estdo neles presentes, podemos supor que a Vila Madalena
pode ser impactada por meio de novas praticas sociais impulsionadas pelo Catraca Livre e 0 Armazém
da Cidade como também pelos usuéarios do bairro.

A motivacdo que faz a “rede” Catraca Livre querer “ajudar as cidades a serem mais educadas,
acolhedores e criativas”  é assim, concretizada no espago do Armazém da Cidade. Tanto o Catraca
livre como o Armazém da Cidade se fazem enquanto destinadores que determinam os valores que estdo
em jogo na relacdo estabelecida entre eles e com os seus destinatarios, os usuarios do bairro Vila
Madalena. Esse tipo de agenciamento entre eles, transforma-os em codestinadores, que operam no
“fazer juntos”. Os modos como o0s valores sdo presentificados por esses actantes determinam o0s
sentidos que s&o dados pelas préaticas interacionais no entorno dessa “central criativa”.

Local aberto ao publico, 0 Armazém da Cidade funciona de acordo com uma agenda de eventos
organizada e divulgada pela empresa. Festival de pipas no céu conscientizando pais e filhos como as
empinarem, langcamento de livros e masica com direito a bate papo com o autor e o artista, exposicoes
comemorativas que trazem a boa comida e cultura de um lugar, ou enquanto um grande showroom
compartilhado por empresarios e produtores de segmentos diversificados tais como o de moda, arte,
gastronomia, artesanato, entre outros, sdo alguns dos varios encontros que acontecem no Armazém da
Cidade e suas imediacdes, promovidos pelo Catraca Livre.

Né&o recorrendo a sinalética usual como recurso para a sua identificacdo, a auséncia de um

letreiro com seu nome estampado a fachada, contudo, ndo indica que o local deseje passar

6 Disponivel em: https://catracalivre.com.br/quemsomos.> Acesso em: 05/04/2018.
7 1bidem.
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epercebido se faz antes de tudo, visto e sentido quer seja quando esta
fechado ou aberto ao publico, como veremos a seguir.

Vizinho a estreita e ingreme escadaria que liga o alto da Rua Patapio Silva ao baixo da Rua
Medeiros de Albuquerque, o0 Armazém da Cidade ocupa uma casa de médio porte localizada em um
dos acessos mais movimentados para se chegar ao Beco do Batman. A construgdo chama atencédo do
sujeito passante tanto pela profusdo das cores em seus muros como pela grande movimentacdo de
pessoas que se da aos sabados, domingos e feriados.

Um colorido xadrez sobreposto a uma cabeca de um homem, que parece estar gritando alguma
coisa, estampa a fachada da casa que o Armazém ocupa. A arte urbana, objeto de apreciacdo de muitas
pessoas que frequentam o bairro, esta ali presente e s6 pode ser visto na sua totalidade quando o local
ndo esta aberto ao publico (Fig.n.2). Naqueles dias, em que o estabelecimento funciona, o portdo que
integra essa fachada permanece totalmente aberto para o alto. Uma parte do grafite continua exposto e
emoldura a abertura que nos faz passar através da enorme cabeca daquele homem. O ato de transpassa-
la, como se estivéssemos penetrando na mente criativa dele, nos coloca dentro das possibilidades que
o0 Armazém da Cidade pode oferecer (Fig. n.3).

Figuras n. 2

Fonte: Maria Claudia Vidal

Figurasn. 3
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Fonte: Grupo 1 de Jornais.

No interior do galp&o, o espaco ndo é amplo, mas é versatil para cumprir varias propostas que
0 Armazém da Cidade abraca. Nos dias em que o local se transforma em um varejo multiuso, o
ambiente é organizado e dividido em espagcos menores de acordo com o produto que cada expositor
oferece ao publico. Sem haver uma padronizacao rigida temos mesas, pallets, prateleiras, cabideiros e
carrinhos utilizados como expositores das mercadorias a venda. Decorado de modo despojado, ddo-se
a ver no espaco cadeiras e mesas em meio aos stands improvisados e carrinhos com comida e bebidas
a venda que se misturam entre as pessoas que, quer estejam circulando ou sentadas comendo e bebendo

ou mesmo a espera de alguma apresentacao do dia, partilham o desfrutar do ambiente (Fig. n.4).
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Fonte: Catraca Livre

Pelos modos de estar e pelo gestual das pessoas que circulam nesse agitado ambiente podemos
supor que a motivacdo de estar no Armazém da Cidade pode ser de interesses diversos. Notamos que
uma parte delas demostram conhecimento prévio daquilo que irdo encontrar no local. Estdo ali para
comprar ou conhecer algum produto, participar de uma oficina, saborear uma comida, assistir um show,
ou participar de um evento especifico que foi divulgado pela agenda semanal da casa. Outras, circulam
pelo espaco movidas pela descoberta do local. Séo essas, as que foram atraidas pelo movimento das
oficinas de artes, shows, performances que também podem acontecer do lado de fora do galpéo e

aceitam o convite para entrar e descobrir 0 que acontece no interior do local (Fig. n.5).

ESPM

QUEM FAZ TRANSFORMA



COMUNICONZ2018

congressointernacional
comunicacdocconsumo
6° SIMPOSIO INTERNACIONAL

7° ENCONTRO DE GTS DE POS-GRADUAGCAO
3° ENCONTRO DE GTS DE GRADUAGAO

Fonte: Catraca Livre

As atividades que o Armazém da Cidade proporciona, no entanto, sdo antes pois selecionada
pela curadoria da “rede” Catraca Livre e divulgada pelo mesmo canal e por outras midias com intuito
promover servicos, ideias, experiéncias que podem ser compartilhadas entre os cidadaos.

A praética de compartilhar bens e servigos tem sido bastante difundida nos Gltimos anos. Tem
havido um maior nimero de pessoas adeptas ao conceito de dividir e compartilhar algo com outras
pessoas. Com isso, empresas vao surgindo com o objetivo de gerenciar produtos e servigos que podem
ser compartilhados a partir de interesses em comum. Também, em prol de interesses coletivos, tem
sido cada vez mais frequente, empresas apoiarem projetos de reestruturacdo de cidades, bairros ou
locais a partir de reinvindicagdes de um grupo de pessoas. A¢les conjuntas entre o setor publico e o
setor privado entdo, ddo se a ver cada vez mais, promovendo praticas sociais outras que muitas vezes
fazem a sociedade refletir sobre os usos dos espacos da cidade. No centro dessas atitudes um maior
convivio social é assim promovido a partir de ideias compartilhadas.

A revitalizacdo da escadaria do Patapio ao lado do Armazém da Cidade exemplifica bem essa
relacdo centrada no convivio social da Vila Madalena a partir de ideias compartilhadas. Antes
degradada pelo abandono foi ela restaurada por meio de uma agé@o conjunta que envolveu a comunidade
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cidade de S&o Paulo promovendo a cultura do design e suas conexdes com outros setores, foi 0 evento
escolhido para a ag¢dao acontecer. Importante salientar que a “nova” escadaria do Patapio nao foi
simplesmente entregue a uma populacao passiva que espera receber algum tipo de melhoria na cidade
ou comunidade, quer seja pelas méos do setor publico ou privado, ela foi sendo construida durante o
evento e “ressurgiu” por meio das praticas de vivenciar o local e da reflexdo de que é possivel cada
cidadao contribuir com um pouco de si para a melhoria do espacgo coletivo. Apos o evento, foi assim
“devolvida” ao bairro, uma colorida escadaria, que para além da sua fung¢do utilitaria se faz agora,

como mais um possivel espaco de convivéncia na Vila Madalena.

Dessa urgéncia por espacos urbanos compartilhados, em continuidade ao programa Ruas
Abertas™® que surgiu em resposta ao desejo coletivo da populacio em ocupar as ruas da cidade, o
Parque da Vila 1° foi criado. O programa da Prefeitura de S&o Paulo proibe a circulagdo de veiculos em
algumas ruas da cidade, em determinados dias da semana, e as abre para o lazer da populagédo. Limitado
por uma extensdo que circunda o Beco do Batman e passa em frente ao Armazém da Cidade, o Parque
da Vila € pouco convencional em comparagdo a outros parques da cidade. Ele se faz enquanto parque
apenas pela convivéncia das pessoas aos domingos e feriados. Nos dias em que o0 Armazém da Cidade
esta aberto ao publico, as ruas que delimitam o Parque transformam-se numa alongada “praia de
asfalto” com cadeiras e guarda-sois coloridos em boa parte de sua extenséo. Jovens e idosos conversam,
criangas brincam, animais de estimacdo acompanham seus donos, familias inteiras estdo ali entre
musicos, artistas, performances, bebidas e comidas. Nesses dias, a Rua Medeiros de Albuquerque
transforma-se em “lugar praticado” (CERTEAU, 1994, p.201) local esse que se desdobra por préaticas

de consumo movidas pelo sentimento do “estar juntos” (Fig. n.6).

& Design weekend é um festival urbano que tem o objetivo de promover a cultura do design e suas conexdes com arquitetura,
arte, decoragdo, urbanismo, inclusd@o social, negécios e inovacdo tecnolégica > Disponivel em:
http://designweekend.com.br/sobre acesso em 02/04/2018.

® Disponivel em: http://www.capital.sp.gov.br/noticia/prefeitura-institui-oficialmente-programa-ruas-abertas. Acesso:
01/11/2017

100 Parque da Vila esta distribuido por um triangulo de 60 mil m2, ladeado pelas Ruas Medeiros de Albuguerque, Harmonia

e Aspicuelta.

QUEM FAZ TRANSFORMA



http://designweekend.com.br/sobre
http://www.capital.sp.gov.br/noticia/prefeitura-institui-oficialmente-programa-ruas-abertas

COMUNICONZ2018

congressointernacional
comunicacdocconsumo

6° SIMPOSIO INTERNACIONAL
7° ENCONTRO DE GTS DE POS-GRADUACAO
3° ENCONTRO DE GTS DE GRADUAGAO

-

Fonte: Meio fio

Nesse parque “vivo” estdo reunidos todos aqueles que querem usufruir o lugar pela partilha do
gosto do convivio social, sujeitos esses movidos pela competéncia estésica. Pela sociossemiética
entendemos a estesia (GREIMAS, 2002) pela l6gica da unido, que ndo intermedia um objeto de valor
nas relagdes como ocorre na logica de jun¢do, mas sim pelo encontro do fazer “sentir o sentir do outro”
(LANDOWSKI, 2016, p. 478). Essa logica se da pelo se deixar contagiar pelas interages sensiveis

que o lugar promove.

Consideracoes finais

Na complexa sociedade contemporanea temos assistido acontecimentos que envolvem grupos
de pessoas que se unem em prol de uma causa e dao sustentacdo a novas praticas sociais capazes de
ressignificar um determinado local. No contexto em que um local é “Definido, redefinido,
transformado, perdido e ainda reencontrado, reinventado, reescrito” (OLIVEIRA, 2017, p.20), a Vila
Madalena vai se transformando e ganhando forca enquanto lugar propicio para instituir novas praticas
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presentificados no e pelo entorno do Armazém da Cidade, que o “estar” na Vila Madalena de fato vai
muito além da qualificacdo dela ser simplesmente um lugar “descolado” ou “moderno” para ser
consumido. As origens do bairro no acolhimento do mundo das artes, do pensamento intelectual e da
cultura ddo sustentacédo para o desenvolvimento de ideias mais criativas de se pensar o local, motivando
acOes individuais e coletivas que refletem nos modos de usufruir os espacos urbanos do bairro.

O Armazém da Cidade se faz por um espaco de vivencias compartilhadas, marcado por
dindmicas da ordem do fazer sentir, que para além de praticas de consumo, proporciona novas
possibilidades e novas descobertas por praticas sociais mais sensiveis que se espalham em todo o

bairro.
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